
漁業ユニット

ENCORE上の分類 バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

収穫 加工・製造 流通 販売

生活必需品 農産物 天然海水漁業 天然海水魚

一般消費
財･サービス

食品包装と肉 加工食品・飲料製造
船上加工が中心

※一部陸上加工あり

生活
必需品

食品流通業者 流通 運送

資本財・
サービス

海運業 海上輸送
港湾業務

（荷受け等）

生活必需品 包装食品と肉 加工食品・飲料製造

生活必需品 食品小売業 インフラ保有
食品加工会社

卸売業者・小売業者

生活必需品

大型スーパーマーケット
と

スーパーマーケット
インフラ保有 スーパーマーケット

マルハニチロ（漁業ユニット）の操業エリア 自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



漁業ユニット プロセス別 依存評価マトリックス

依存

生態系サービス 天然海水漁業
加工食品
飲料製造

流通 海上輸送 インフラ保有

動物由来のエネルギー NA NA NA NA NA

バイオレメディエーション（汚染物質の分解等） NA L NA NA VL

物質フローの緩衝と減衰 M NA NA NA NA

病気の制御 NA NA NA NA NA

繊維その他の材料 NA NA NA NA NA

ろ過 NA NA NA NA NA

洪水・暴風雨からの保護 NA NA M H NA

遺伝資源 M NA NA NA NA

大気の制御 NA NA H VH NA

地下水 NA VH NA M NA

地盤の安定化と浸食防止 VL NA M NA L

生育・生息地の維持 VH NA NA NA NA

害虫の制御 L NA NA NA NA

花粉の媒介 NA NA NA NA NA

土壌の質 VL NA NA N NA

地表水 VH VH NA M NA

水流の制御 NA NA NA NA NA

感覚に対する影響の緩和 NA L NA NA NA

空気の循環 VL NA NA NA NA

水質 VH L NA M NA

大気や生態系による希釈 VL L NA NA NA

調達 流通・販売製造加工



漁業ユニット プロセス別 影響評価マトリックス

影響 調達 流通・販売製造加工

影響ドライバー 天然海水漁業
加工食品
飲料製造

流通 海上輸送 インフラ保有

撹乱 NA NA H H NA

淡水生態系利用 NA NA NA NA NA

温室効果ガス排出 NA H H H NA

海洋生態系利用 VH NA M H NA

GHG以外の大気汚染 NA NA H NA M

その他の資源利用 H NA NA NA NA

土壌汚染 NA M L H H

土壌廃棄物 NA H NA NA M

陸域生態系利用 NA NA NA NA NA

水質汚染 M M L H H

水使用 NA H NA NA H



養殖ユニット

ENCORE上の分類 バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

調達 生産 収穫 加工・製造 流通 販売

生活必需品 農産物 天然海水漁業
養殖魚の餌
（海水魚）

天然種苗

生活必需品 農産物 水産養殖
人工種苗

（外部調達あり）
養殖

一般消費
財･サービス

食品包装と肉
加工食品・飲料

製造
加工工場、包装

容器

生活
必需品

食品流通業
者

流通 運送

資本財・
サービス

海運業 海上輸送
港湾業務

（荷受け等）

一般消費
財･サービス

食品包装と肉
加工食品・飲料

製造

生活必需品 食品小売業 インフラ保有
食品加工会社
卸売業者・
小売業者

生活必需品

大型スーパー
マーケットと
スーパーマー
ケット

インフラ保有 スーパーマーケット

マルハニチロ（養殖ユニット）の操業エリア 自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



養殖ユニット プロセス別 依存評価マトリックス

依存

生態系サービス 天然海水漁業 水産養殖
加工食品
飲料製造

流通 海上輸送 インフラ保有

動物由来のエネルギー NA NA NA NA NA NA

バイオレメディエーション（汚染物質の分
解等）

NA M L NA NA VL

物質フローの緩衝と減衰 M M NA NA NA NA

病気の制御 NA M NA NA NA NA

繊維その他の材料 NA VH NA NA NA NA

ろ過 NA L NA NA NA NA

洪水・暴風雨からの保護 NA H NA M H NA

遺伝資源 M VL NA NA NA NA

大気の制御 NA H NA H VH NA

地下水 NA VL VH NA M NA

地盤の安定化と浸食防止 VL H NA M NA L

生育・生息地の維持 VH M NA NA NA NA

害虫の制御 L M NA NA NA NA

花粉の媒介 NA NA NA NA NA NA

土壌の質 VL VL NA NA N NA

地表水 VH M VH NA M NA

水流の制御 NA H NA NA NA NA

感覚に対する影響の緩和 NA NA L NA NA NA

空気の循環 VL M NA NA NA NA

水質 VH H L NA M NA

大気や生態系による希釈 VL M L NA NA NA

調達 流通・販売製造加工



養殖ユニット プロセス別 影響評価マトリックス

影響 調達 流通・販売製造加工

影響ドライバー 天然海水漁業 水産養殖
加工食品
飲料製造

流通 海上輸送 インフラ保有

撹乱 NA NA NA H H NA

淡水生態系利用 NA VH NA NA NA NA

温室効果ガス排出 NA NA H H H NA

海洋生態系利用 VH H NA M H NA

GHG以外の大気汚
染

NA NA NA H NA M

その他の資源利用 H NA NA NA NA NA

土壌汚染 NA H M L H H

土壌廃棄物 NA NA H NA NA M

陸域生態系利用 NA NA NA NA NA NA

水質汚染 M H M L H H

水使用 NA NA H NA NA H



水産商事ユニット

ENCORE上の分類 バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

収穫 加工・製造 流通 販売

生活必需品 農産物 水産養殖 養殖魚

生活必需品 農産物 天然海水漁業 天然魚

一般消費財･
サービス

食品包装と肉
加工食品・飲料

製造

加工工場、包装容
器

（委託加工）

生活
必需品

食品流通業者 流通 運送

資本財・
サービス

海運業 海上輸送
港湾業務

（荷受け等）

生活必需品 食品小売業 インフラ保有
食品加工会社

卸売業者・小売業
者

生活必需品

大型スーパーマー
ケットと

スーパーマーケット
インフラ保有 スーパーマーケット

マルハニチロ（水産商事ユニット）の操業エリア 自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



水産商事ユニット プロセス別 依存評価マトリックス

依存

生態系サービス 水産養殖 天然海水漁業
加工食品
飲料製造

流通 海上輸送 インフラ保有

動物由来のエネルギー NA NA NA NA NA NA

バイオレメディエーション（汚染物質の分解等） M NA L NA NA VL

物質フローの緩衝と減衰 M M NA NA NA NA

病気の制御 M NA NA NA NA NA

繊維その他の材料 VH NA NA NA NA NA

ろ過 L NA NA NA NA NA

洪水・暴風雨からの保護 H NA NA M H NA

遺伝資源 VL M NA NA NA NA

大気の制御 H NA NA H VH NA

地下水 VL NA VH NA M NA

地盤の安定化と浸食防止 H VL NA M NA L

生育・生息地の維持 M VH NA NA NA NA

害虫の制御 M L NA NA NA NA

花粉の媒介 NA NA NA NA NA NA

土壌の質 VL VL NA NA N NA

地表水 M VH VH NA M NA

水流の制御 H NA NA NA NA NA

感覚に対する影響の緩和 NA NA L NA NA NA

空気の循環 M VL NA NA NA NA

水質 H VH L NA M NA

大気や生態系による希釈 M VL L NA NA NA

調達 流通・販売製造加工



水産商事ユニット プロセス別 影響評価マトリックス

影響 調達 流通・販売製造加工

影響ドライバー 水産養殖 天然海水漁業
加工食品
飲料製造

流通 海上輸送 インフラ保有

撹乱 NA NA NA H H NA

淡水生態系利用 VH NA NA NA NA NA

温室効果ガス排出 NA NA H H H NA

海洋生態系利用 H VH NA M H NA

GHG以外の大気汚染 NA NA NA H NA M

その他の資源利用 NA H NA NA NA NA

土壌汚染 H NA M L H H

土壌廃棄物 NA NA H NA NA M

陸域生態系利用 NA NA NA NA NA NA

水質汚染 H M M L H H

水使用 NA NA H NA NA H



海外ユニット（現北米ユニット）
ENCORE上の分類

バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

収穫 加工・製造 流通 販売

生活必需品 農産物 天然海水漁業 天然海水魚

一般消費
財･サービス

食品包装と肉 加工食品・飲料製造
加工工場、包装容器
（陸上加工メイン）

生活
必需品

食品流通業者 流通 運送

資本財・
サービス

海運業 海上輸送
港湾業務

（荷受け等）

生活必需品 食品小売業 インフラ保有
食品加工会社

卸売業者・小売業者

生活必需品

大型スーパーマーケット
と

スーパーマーケット
インフラ保有 スーパーマーケット

マルハニチロ（海外ユニット）の操業エリア 自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



海外ユニット プロセス別 依存評価マトリックス

依存

生態系サービス 天然海水漁業
加工食品
飲料製造

流通 海上輸送 インフラ保有

動物由来のエネルギー NA NA NA NA NA

バイオレメディエーション（汚染物質の分解等） NA L NA NA VL

物質フローの緩衝と減衰 M NA NA NA NA

病気の制御 NA NA NA NA NA

繊維その他の材料 NA NA NA NA NA

ろ過 NA NA NA NA NA

洪水・暴風雨からの保護 NA NA M H NA

遺伝資源 M NA NA NA NA

大気の制御 NA NA H VH NA

地下水 NA VH NA M NA

地盤の安定化と浸食防止 VL NA M NA L

生育・生息地の維持 VH NA NA NA NA

害虫の制御 L NA NA NA NA

花粉の媒介 NA NA NA NA NA

土壌の質 VL NA NA N NA

地表水 VH VH NA M NA

水流の制御 NA NA NA NA NA

感覚に対する影響の緩和 NA L NA NA NA

空気の循環 VL NA NA NA NA

水質 VH L NA M NA

大気や生態系による希釈 VL L NA NA NA

調達 流通・販売製造加工



海外ユニット プロセス別 影響評価マトリックス

影響 調達 流通・販売製造加工

影響ドライバー 天然海水漁業
加工食品
飲料製造

流通 海上輸送 インフラ保有

撹乱 NA NA H H NA

淡水生態系利用 NA NA NA NA NA

温室効果ガス排出 NA H H H NA

海洋生態系利用 VH NA M H NA

GHG以外の大気汚染 NA NA H NA M

その他の資源利用 H NA NA NA NA

土壌汚染 NA M L H H

土壌廃棄物 NA H NA NA M

陸域生態系利用 NA NA NA NA NA

水質汚染 M M L H H

水使用 NA H NA NA H



加工食品ユニット
ENCORE上の分類 バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

調達 加工・製造 流通 販売

生活必需品 農産物 水産養殖 養殖魚

生活必需品 農産物 天然海水漁業 天然海水魚

生活必需品 農産物
大規模な

天水耕地作物
穀物類

生活必需品 農産物
大規模

灌漑耕作作物
野菜類

生活必需品 農産物 大規模家畜 牛肉・豚肉・鶏肉・乳製品

生活必需品 包装食品と肉
加工食品・
飲料製造

食品加工

生活必需品 食品流通業者 流通 運送

生活必需品 食品小売業 インフラ保有 自社販売施設

生活必需品
大型スーパーマーケットと
スーパーマーケット

インフラ保有 スーパーマーケット

マルハニチロ（加工食品ユニット）の操業エリア 自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



加工食品ユニット プロセス別 依存評価マトリックス

依存 調達 流通加工・製造 販売

生態系サービス 水産養殖 天然海水漁業 天然淡水漁業
大規模

天水耕地作物
大規模

灌漑耕作作物
大規模家畜

加工食品
飲料製造

流通 インフラ保有

動物由来のエネルギー NA NA NA VL VL NA NA NA NA

バイオレメディエーション
（汚染物質の分解等）

M NA NA M M M L NA VL

物質フローの緩衝と減衰 M M VH H H L NA NA NA

病気の制御 M NA L H H M NA NA NA

繊維その他の材料 VH NA NA M M VH NA NA NA

ろ過 L NA NA M M M L NA NA

洪水・暴風雨からの保護 H NA NA VH VH M M M NA

遺伝資源 VL M M M M VL NA NA NA

大気の制御 H NA VH H H M NA H NA

地下水 VL NA NA NA VH VH VH NA NA

地盤の安定化と浸食防止 H VL VL VH VH L L M L

生育・生息地の維持 M VH VH NA NA NA NA NA NA

害虫の制御 M L L H H L NA NA NA

花粉の媒介 NA NA NA H H VL NA NA NA

土壌の質 VL VL M H H H VL NA NA

地表水 M VH VH M H VH VH NA NA

水流の制御 H NA NA H H M M NA NA

感覚に対する影響の緩和 NA NA NA NA NA L NA NA NA

空気の循環 M VL L L L VL NA NA NA

水質 H VH VH VL H M M NA NA

大気や生態系による希釈 M VL VL M M L L NA NA



加工食品ユニット プロセス別 影響評価マトリックス

影響 調達 流通加工・製造 販売

影響ドライバー 水産養殖 天然海水漁業 天然淡水漁業
大規模

天水耕地作物
大規模

灌漑耕作作物
大規模家畜

加工食品
飲料製造

流通 インフラ保有

撹乱 NA NA NA NA NA NA NA H NA

淡水生態系利用 VH NA VH NA VH NA NA NA NA

温室効果ガス排出 NA NA NA NA NA H H H NA

海洋生態系利用 H VH NA NA NA NA NA M NA

GHG以外の大気汚染 NA NA NA NA NA NA NA H M

その他の資源利用 NA H H L NA NA NA NA NA

土壌汚染 H NA NA H H M M L H

土壌廃棄物 NA NA NA NA NA NA H NA M

陸域生態系利用 NA NA NA VH VH VH NA NA NA

水質汚染 H M H H H M M L H

水使用 NA NA NA NA VH VH H NA H



ファインケミカルユニット

ENCORE上の分類 バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

調達 ファインケミカル製造 出荷・流通 販売

生活
必需品

農産物 天然海水魚 天然海水魚

ヘルス
ケア

ライフサイエンス
製造

ライフサイエンス・
製薬・バイオ製造

魚類素材や食品残渣等か
らの機能性素材の製造

生活
必需品

食品流通業者 流通 運送

生活
必需品

大型スーパー
マーケットと

スーパーマーケッ
ト

インフラ保有 小売店（ネット）

マルハニチロ（ファインケミカルユニット）の操業エリア 自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



依存 調達 流通・販売製造加工

生態系サービス 天然海水漁業
ライフサイエンス、
製薬、バイオテクノロ

ジー製造
流通

動物由来のエネルギー NA NA NA

バイオレメディエーション（汚染物質の分解等） NA VL NA

物質フローの緩衝と減衰 M NA NA

病気の制御 NA NA NA

繊維その他の材料 NA NA NA

ろ過 NA VL NA

洪水・暴風雨からの保護 NA NA M

遺伝資源 M M NA

大気の制御 NA NA H

地下水 NA M NA

地盤の安定化と浸食防止 VL L M

生育・生息地の維持 VH NA NA

害虫の制御 L NA NA

花粉の媒介 NA NA NA

土壌の質 VL NA NA

地表水 VH H NA

水流の制御 NA M NA

感覚に対する影響の緩和 NA NA NA

空気の循環 VL NA NA

水質 VH L NA

大気や生態系による希釈 VL NA NA

ファインケミカルユニット プロセス別 依存評価マトリックス



ファインケミカルユニット プロセス別 影響評価マトリックス

影響

影響ドライバー 天然海水漁業
ライフサイエンス、製薬、
バイオテクノロジー製造

流通

撹乱 NA NA H

淡水生態系利用 NA NA NA

温室効果ガス排出 NA NA H

海洋生態系利用 VH NA M

GHG以外の大気汚染 NA M H

その他の資源利用 H NA NA

土壌汚染 NA H L

土壌廃棄物 NA H NA

陸域生態系利用 NA NA NA

水質汚染 M H L

水使用 NA H NA

調達 流通・販売製造加工



食材流通ユニット

マルハニチロ（食材流通ユニット）の操業エリア

ENCORE上の分類 バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

調達 加工・製造 流通 販売

生活必需品 農産物 水産養殖 養殖魚

生活必需品 農産物 天然海水漁業 天然海水魚

生活必需品 農産物
大規模

灌漑耕作作物
野菜類

生活必需品 農作物
大規模家畜

（牛肉・乳製品）
牛肉・豚肉・鶏肉・乳製品

生活必需品 包装食品と肉 加工食品・飲料製造 加工

生活必需品 食品流通業者 流通 運送

- - -

量販店・学校・生協・
コンビニ・介護施設・外食など
（一部直接消費者向けあ

り）

自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



食材流通ユニット プロセス別 依存評価マトリックス

依存 調達 流通加工・製造

生態系サービス 水産養殖 天然海水漁業
大規模

灌漑耕作作物
大規模家畜
(牛肉・乳製品)

加工食品
飲料製造

流通

動物由来のエネルギー NA NA VL NA NA NA

バイオレメディエーション
（汚染物質の分解等）

M NA M M L NA

物質フローの緩衝と減衰 M M H L NA NA

病気の制御 M NA H M NA NA

繊維その他の材料 VH NA M VH NA NA

ろ過 L NA M M L NA

洪水・暴風雨からの保護 H NA VH M M M

遺伝資源 VL M M VL NA NA

大気の制御 H NA H M NA H

地下水 VL NA VH VH VH NA

地盤の安定化と浸食防止 H VL VH L L M

生育・生息地の維持 M VH NA NA NA NA

害虫の制御 M L H L NA NA

花粉の媒介 NA NA H VL NA NA

土壌の質 VL VL H H VL NA

地表水 M VH H VH VH NA

水流の制御 H NA H M M NA

感覚に対する影響の緩和 NA NA NA L NA NA

空気の循環 M VL L VL NA NA

水質 H VH H M M NA

大気や生態系による希釈 M VL M L L NA



影響 調達 流通加工・製造

影響ドライバー 水産養殖 天然海水漁業
大規模

灌漑耕作作物
大規模家畜
(牛肉・乳製品)

加工食品
飲料製造

流通

撹乱 NA NA NA NA NA H

淡水生態系利用 VH NA VH NA NA NA

温室効果ガス排出 NA NA NA H H H

海洋生態系利用 H VH NA NA NA M

GHG以外の大気汚染 NA NA NA NA NA H

その他の資源利用 NA H NA NA NA NA

土壌汚染 H NA H M M L

土壌廃棄物 NA NA NA NA H NA

陸域生態系利用 NA NA VH VH NA NA

水質汚染 H M H M M L

水使用 NA NA VH VH H NA

食材流通ユニット プロセス別 影響評価マトリックス



畜産ユニット

ENCORE上の分類 バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

飼養・生産 輸送 加工・製造 保管・流通 販売

生活必
需品

農産物 小規模家畜

牛肉・豚肉・鶏肉

生活
必需品

農産物 大規模家畜

資本財・
サービス

海運業 海上輸送 輸入による海上輸送

生活必
需品

包装食品と肉
加工食品・
飲料製造

食肉・加工肉

生活必
需品

食品流通業者 流通 運送

ー ー ー
外部企業

（ハム・ソーセージ・食肉
卸）

マルハニチロ（畜産ユニット）の操業エリア 自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



畜産ユニット プロセス別 依存評価マトリックス

依存 飼養・生産 流通加工・製造

生態系サービス 小規模家畜 大規模家畜 海上輸送 加工食品・飲料製造 流通

動物由来のエネルギー NA NA NA NA NA

バイオレメディエーション（汚染物質の分解等） M M NA L NA

物質フローの緩衝と減衰 L L NA NA NA

病気の制御 H M NA NA NA

繊維その他の材料 VH VH NA NA NA

ろ過 M M NA L NA

洪水・暴風雨からの保護 VH M H M M

遺伝資源 VL VL NA NA NA

大気の制御 H M VH NA H

地下水 VH VH M VH NA

地盤の安定化と浸食防止 L L NA L M

生育・生息地の維持 NA NA NA NA NA

害虫の制御 M L NA NA NA

花粉の媒介 VL VL NA NA NA

土壌の質 H H N VL NA

地表水 VH VH M VH NA

水流の制御 H M NA M NA

感覚に対する影響の緩和 L L NA NA NA

空気の循環 VL VL NA NA NA

水質 VH M M NA

大気や生態系による希釈 L L NA L NA

流通



畜産ユニット プロセス別 影響評価マトリックス

影響ドライバー 小規模家畜 大規模家畜 海上輸送
加工食品・飲料製

造
流通

撹乱 NA NA H NA H

淡水生態系利用 NA NA NA NA NA

温室効果ガス排出 H H H H H

海洋生態系利用 NA NA H NA M

GHG以外の大気汚染 NA NA NA NA H

その他の資源利用 NA NA NA NA NA

土壌汚染 M M H M L

土壌廃棄物 NA NA NA H NA

陸域生態系利用 VH VH NA NA NA

水質汚染 M M H M L

水使用 H VH NA H NA

依存 飼養・生産 流通加工・製造流通



物流ユニット

ENCORE上の分類 バリューチェーン

GICS
セクター

GICS
サブセクター

ENCORE
プロセス

集荷 保管 輸送

生活
必需品

食品流通業者 流通
商品を保管倉庫へ運

送
冷蔵・冷凍食品の保
管（通関含む）

トラック・燃料

生活必需品 食品小売業 インフラ保有

生活必需品

大型スーパーマーケット
と

スーパーマーケット
インフラ保有

マルハニチロ（物流ユニット）の操業エリア 自然との依存・影響が大きいと想定される活動（ENCOREの評価でVHが2以上）



物流ユニット プロセス別 依存評価マトリックス

依存

生態系サービス 流通 インフラ保有

動物由来のエネルギー NA NA

バイオレメディエーション（汚染物質の分
解等）

NA VL

物質フローの緩衝と減衰 NA NA

病気の制御 NA NA

繊維その他の材料 NA NA

ろ過 NA NA

洪水・暴風雨からの保護 M NA

遺伝資源 NA NA

大気の制御 H NA

地下水 NA NA

地盤の安定化と浸食防止 M L

生育・生息地の維持 NA NA

害虫の制御 NA NA

花粉の媒介 NA NA

土壌の質 NA NA

地表水 NA NA

水流の制御 NA NA

感覚に対する影響の緩和 NA NA

空気の循環 NA NA

水質 NA NA

大気や生態系による希釈 NA NA

流通・販売



物流ユニット プロセス別 影響評価マトリックス

影響

影響ドライバー 流通 インフラ保有

撹乱 H NA

淡水生態系利用 NA NA

温室効果ガス排出 H NA

海洋生態系利用 M NA

GHG以外の大気
汚染

H M

その他の資源利用 NA NA

土壌汚染 L H

土壌廃棄物 NA M

陸域生態系利用 NA NA

水質汚染 L H

水使用 NA H

流通・販売・保守
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