
マルハニチロ株式会社
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（㈱マルハニチロホールディングス分）

２０１４年５月３０日



事業環境

日本経済日本経済

水産・食品業界水産・食品業界

金融緩和等 → 企業収益・設備投資・個人消費↗→景気回復

海外景気下振れリスク、消費増税影響→先行き不透明

原材料価格高騰 ＋ 円安 → 仕入・調達コスト上昇

コスト上昇分の販売価格転嫁の遅れ

マルハニチログループマルハニチログループ

中期三カ年経営計画「ダブルウェーブネクスト」最終年度

事業の選択と集中を継続

資本・組織の最適化に向けた経営体制の強化

農薬混入事件→品質保証体制・危機管理体制の再構築
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事業上のトピックス

• まき網漁業船1隻をミクロネシア合弁企業へ追加投
入（漁業・養殖ユニット）

• 長崎県五島市奈留町にクロマグロの養殖場新設（
漁業・養殖ユニット）

• 豪州漁業会社Austral Fisheriesへの出資

• オランダ水産物販売会社Seafood Connectionへの
出資（北米ユニット）

• 飲料製造子会社ニチロサンパックの売却（加工食品
ユニット）
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連結損益計算書
単位：億円
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実績 前年同期

売上高 8,517 8,098 419

売上原価 7,425 7,000 425

売上総利益 1,092 1,098 △ 6

販売費・一般管理費 986 978 8

営業利益 106 120 △ 14

営業外収益 67 58 10

営業外費用 34 45 △ 11

経常利益 140 133 7

特別利益 19 88 △ 69

特別損失 78 87 △ 9

税金等調整前当期純利益 81 133 △ 52

法人税等 39 90 △ 51

少数株主利益 10 △ 11 21

当期純利益 32 54 △ 23

2014年3月期
増減



ユニット別実績

単位：億円

漁 業 ・ 養 殖 ユ ニ ッ ト 320 300 19 14 9 6 22 9 13
北 米 ユ ニ ッ ト 625 508 117 6 16 △ 10 14 20 △ 6
水 産 商 事 ユ ニ ッ ト 855 712 143 39 26 13 42 25 16
荷 受 ユ ニ ッ ト 2,660 2,693 △ 33 13 △ 20 33 16 △ 18 33
戦 略 販 売 ユ ニ ッ ト 708 652 56 8 9 △ 2 7 9 △ 2
水 産 セ グ メ ン ト 計 5,167 4,865 303 80 41 39 100 46 54
冷 凍 食 品 ユ ニ ッ ト 1,493 1,482 11 10 44 △ 35 10 44 △ 35
加 工 食 品 ユ ニ ッ ト 630 672 △ 42 7 10 △ 3 9 9 △ 1
畜 産 ユ ニ ッ ト 497 412 84 7 7 0 7 7 △ 0
化 成 品 ユ ニ ッ ト 128 130 △ 2 9 11 △ 2 9 7 2
ｱ ｼ ﾞ ｱ ・ ｵ ｾ ｱ ﾆ ｱ ユ ニ ッ ト 404 328 75 3 14 △ 11 12 26 △ 14
食 品 セ グ メ ン ト 計 3,152 3,025 127 36 85 △ 49 46 94 △ 48
保 管 物 流 セ グ メ ン ト 計 149 154 △ 5 11 14 △ 3 7 10 △ 3
そ の 他 49 55 △ 5 8 10 △ 2 7 11 △ 4
全 社 △ 29 △ 30 1 △ 20 △ 28 7
合 計 8,517 8,098 419 106 120 △ 14 140 133 7

実績 増　減 実績 実績

売        上        高 営      業      利      益 経      常      利      益

前年実績 増　減前年実績 増　減前年実績
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219億77百万円

6％ 増加

売 上 高

単位：億円前年比４１９億円（５．２％）の増収

売上高前年対比増減要因
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1億79百万円

3％ 増加

営 業 利 益

単位：億円前年比１４億円（１１．４％）の減益

営業利益前年対比増減要因

6



単位：億円

営業外損益

2014.3 2013.3 増減

受取利息 2 2 0

受取配当金 8 9 △ 1

持分法投資利益 14 5 9

為替差益 17 18 △ 2

貸倒引当金戻入額 0 6 △ 6

その他 26 17 9

営業外収益合計 67 58 10

支払利息 28 32 △ 4

貸倒引当金繰入額 0 4 △ 4

その他 6 9 △ 3

営業外費用合計 34 45 △ 11

営業外損益 33 13 20
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18億86百万円

31％ 増加

経 常 利 益

経常利益前年対比増減要因

単位：億円前期比７億円（５．３%）の増益
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特別利益・特別損失

単位：億円

2014.3 2013.3 増減

固定資産売却益 13 2 11

投資有価証券売却益 1 0 1

厚生年金基金代行返上益 - 86 △ 86

関係会社清算益 4 - 4

関係会社株式売却益 1 - 1

特別利益合計 19 88 △ 69

固定資産処分損 4 3 1

減損損失 10 2 8

災害による損失 5 3 2

貸倒引当金繰入額 - 23 △ 23

事業整理損 - 20 △ 20

のれん償却額 - 33 △ 33

製品回収関連費用 50 - 50

統合費用 5 - 5

その他 3 1 1

特別損失合計 78 87 △ 9

9



23億円
41.4％ 減少

32億円

54億円

当 期 純 利 益

前期比

当期純利益
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連結貸借対照表

（単位：億円）

14年3月末 13年3月末 増減 14年3月末 13年3月末 増減

負債 3,844 3,802 41

2,904 2,779 125

固定資産 2,153 2,098 55 純資産 909 827 82

資産合計 4,752 4,629 123
負債純資産
合計 4,752 4,629 123

流動資産 2,599 2,531 68 （うち
有利子負債）

自己資本比率： １６．２％（前年１５．０％）
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海外売上高

14/3
387億円

前年比
131.7％

2014年3月期
海外売上合計 １，１３４億円

前年比 １３２．１％
連結売上比 １３．３％

前年実績 ８５８億円

14/3
487億円

前年比
118.1％

14/3
260億円

前年比
170.7％

13/3
152億円

欧州

13/3
412億円

北米

13/3
293億円

アジア他
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２０１５年３月期通期計画

単位：億円
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15年3月期計画

（億円）

通期

売 上 高 ８，５００ -0.2%

営 業 利 益 １１０ 3.5%

経 常 利 益 １００ -28.3%

当 期 純 利 益 ５０ 56.7%

前年比



２０１５年３月期通期計画（ユニット別）

単位：億円ユニット構成の組替えがあるため、前年実績も組替え後の数値としています。
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漁 業 ・ 養 殖 ユ ニ ッ ト 356 341 15 18 10 8
水 産 商 事 ユ ニ ッ ト 640 709 △ 69 21 27 △ 6
荷 受 ユ ニ ッ ト 2,697 2,662 35 6 10 △ 4
畜 産 商 事 ユ ニ ッ ト 462 448 14 3 1 2
戦 略 販 売 ユ ニ ッ ト 663 693 △ 30 2 5 △ 3
海 外 ユ ニ ッ ト 438 435 3 9 5 4
北 米 ユ ニ ッ ト 857 802 55 14 13 1
冷 凍 食 品 ユ ニ ッ ト 1,475 1,539 △ 64 5 7 △ 2
加 工 食 品 ユ ニ ッ ト 661 641 20 12 4 8
化 成 ユ ニ ッ ト 46 42 4 5 6 △ 1
物 流 ユ ニ ッ ト 155 147 8 10 9 1
そ の 他 50 59 △ 9 5 7 △ 2
全 社 セ グ メ ン ト 計 3 △ 3
合 計 8,500 8,517 △ 17 110 106 4

前年実績 増　減 計画 前年実績 増　減

売        上        高 営      業      利      益

計画



当資料に記載されております計画や見通し、戦略など歴史的事実でないも

のは将来の業績に関する見通しであり、これらは現時点で入手できる情報

から得られた判断に基づいております。実際の業績は様々な重要要素によ

り、これらの見通しとは異なる結果をもたらしうることをご承知おきくだ

さい。また、本資料は著作権やその他本書類にかかる一切の権利はマルハ

ニチロ株式会社に属します


