
２００５年３月期連結決算説明

２００５年６月１日

株式会社マルハグループ本社
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(単位：社)

①関係会社

（注)砂糖事業譲渡による減少11社

②連結の範囲

（注)砂糖事業譲渡による減少5社

当 期 前 期 増 減

子 会 社 122 129 △ 7
関 連 会 社 46 55 △ 9
関 係 会 社 合 計 168 184 △ 16

親 会 社 1 1 0
連結対象子会社 86 95 △ 9
持分対象子会社 2 2 0
〃 関連会社 10 11 △ 1
連 結 グ ル ー プ計 99 109 △ 10

関係会社数及び連結の範囲
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－

８６．２％

８３．７％

９９．０％

公表値比

１２３．１％１１２億円経常利益

－△１５１億円当期純利益

１１３．７％１３４億円営業利益

９８．６％７，４７２億円売 上 高

０４年３月期比実 績

－

８６．２％

８３．７％

９９．０％

計画値比

１２３．１％１１２億円経常利益

－△１５１億円当期純利益

１１３．７％１３４億円営業利益

９８．６％７，４７２億円売 上 高

０４年３月期比実 績

２００５年３月期連結経営成績概要

０４年３月期対比のポイント

１．水産セグメントの 減収（△１０１億円）・増益（＋１１億円）
２．食品セグメントの 増収（＋ ４０億円）・増益（＋１０億円）
３．保管物流セグメントの減収 （△８億円) ・減益（△ ０億円）
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２００５年３月期のユニット別実績計画値比

△ １３８１６８９８．１１，７８５１，７５１食品セグメント

△ １２８３７１９９．７５，３２０５，３０１水産セグメント

営業利益 （億円）売上高 （億円）

９９．０

９１．１

９８．１

８９．４

９８．８

１００．０

９７．４

９７．５

１０１．２

９２．５

１０１．９

１０２．４

達成度（％）

７，５５０

２３６

２０９

６６

２５６

５５３

９１０

２８５

３，６２２

８８２

３６２

１６９

計画値

１３４

△３１

６

２０

６

７

２８

２７

２

１６

３５

１３

５

０５年３月

△ ２６

＋ ７

△ ４

△ ４

△ ２

―

△ ４

△ ７

△ １

△ ２

△ ６

＋ ２

△ ５

差異

△３８全 社

食

品

水

産

１６０

１０

２４

８

７

３２

３４

３

１８

４１

１１

１０

計画値０５年３月

７，４７２合 計

２１５その他

２０５保管物流セグメント

５９化成品ユニット

２５３砂糖ユニット

５５３市販食品ユニット

８８６業務食品ユニット

２７８戦略販売ユニット

３，６６５荷受ユニット

８１６水産商事ユニット

３６９北米ユニット

１７３漁業･養殖ユニット

△ １３８１６８９８．１１，７８５１，７５１食品セグメント

△ １２８３７１９９．７５，３２０５，３０１水産セグメント

営業利益 （億円）売上高 （億円）
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８９．４
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１００．０
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１０１．９
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９１０

２８５

３，６２２

８８２

３６２

１６９

計画値

１３４

△３１

６

２０

６

７

２８

２７

２

１６

３５

１３

５

０５年３月

△ ２６

＋ ７

△ ４

△ ４

△ ２

―

△ ４

△ ７

△ １

△ ２

△ ６

＋ ２

△ ５

差異

△３８全 社

食

品

水

産

１６０

１０

２４

８

７

３２

３４

３

１８

４１

１１

１０

計画値０５年３月

７，４７２合 計

２１５その他

２０５保管物流セグメント

５９化成品ユニット

２５３砂糖ユニット

５５３市販食品ユニット

８８６業務食品ユニット

２７８戦略販売ユニット

３，６６５荷受ユニット

８１６水産商事ユニット

３６９北米ユニット

１７３漁業･養殖ユニット
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2004年度の営業利益に関する減益要因分析

水産セグメント

影響額

食品セグメント

冷凍食品の切身加工品の数量減、拡販費増

ブロイラーの輸入停止、牛枝肉高騰の影響

市販食品の販売促進費用増加

その他

総計 △26 億円

項目

海外エビ合弁事業における漁獲不振及び原油高によるコス
ト増

1～3月のカニ・エビの相場低迷、地中海鮪の取扱減少

その他

保管物流セグメント

計 △12 億円

計 △13 億円

計 △1 億円

△4 億円

△6 億円

△2 億円

△3 億円
△3 億円
△4 億円
△3 億円
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06/03 05/03 04/03 06/03 05/03 04/03

予 想 実 績 実 績 予 想 実 績 実 績

a b c ａ-ｂ ｂ-ｃ d e f d-e e-f

(１)漁業・養殖ﾕﾆｯﾄ 214 216 230 △ 2 △ 14 16 6 △ 4 10 10

(２)北米ユニット 402 369 358 33 11 23 13 15 10 △ 2

(３)水産商事ユニット 810 828 820 △ 18 8 42 38 39 4 △ 1

(４)荷受ユニット 3,789 3,670 3,808 119 △ 138 22 18 14 4 4

(５)戦略販売ﾕﾆｯﾄ 284 281 256 3 25 4 3 3 1 0

水産セグメント計 5,499 5,364 5,472 135 △ 108 107 78 67 29 11

(６)業務食品ﾕﾆｯﾄ 619 629 619 △ 10 10 14 10 8 4 2

(７)市販食品ﾕﾆｯﾄ 515 511 501 4 10 26 24 23 2 1

(８)化成品ﾕﾆｯﾄ 131 115 117 16 △ 2 12 10 10 2 0

(９)ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱアユニット 284 266 240 18 26 14 12 8 2 4

食品セグメント計 1,549 1,521 1,477 28 44 66 56 49 10 7

(10)保管物流セグメント 152 150 159 2 △ 9 22 16 16 6 △ 0

(11 )その他事業 120 437 471 △ 317 △ 34 7 15 17 △ 8 △ 2

(12)全社 △ 38 △ 31 △ 31 △ 7 △ 0

合 計 7,320 7,472 7,579 △ 152 △ 107 164 134 118 30 16

新） セグメント・ユニット別損益
（単位：億円）

増 減 増 減

売 上 高 営 業 利 益

増減 増 減
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売上高推移

水産セグメント 魚価及び取扱数量推移

54995 3 6 454 7 2
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1 5 4 9
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’０ ４／０３ ’０５／０３ '０ ６／０３ （予）

（億円）

水産セグメント 食品セグメント 保管物流セグメント その他

７．５７９ ７，４７２ ７，３２０

取扱数量 （千トン）魚価推移（円／Kg）

２５１

５０９

０４／０３

６１６

７４６

０６／０３

見込み

０６／０３

見込み
０５／０３０５／０３０４／０３

５９６

７３５

６０７

７４５

２５８２５３
マルハ（株）

水産商事

５０４４８６荷受事業

取扱数量 （千トン）魚価推移（円／Kg）

２５１

５０９

０４／０３

６１６

７４６

０６／０３

見込み

０６／０３

見込み
０５／０３０５／０３０４／０３

５９６

７３５

６０７

７４５

２５８２５３
マルハ（株）

水産商事

５０４４８６荷受事業

(ユニット組換え後の新セグメントで表示）

砂糖事業を除く売上高

7,3207,4727,5798,0428,410

8,101

02／03

7,781

03／03

7,332

04／03

7,219

05／03

7,320

06／03

５ヵ年推移 （億円）
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食品セグメント食品セグメント （ユニット組み換え後基準）
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（６）業務食品ユニット （ユニット組み換え後基準）
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（７）市販食品ユニット （ユニット組み換え後基準）
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（８）化成品ユニット （ユニット組み換え後基準）
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（９）ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱユニット （ユニット組み換え後基準）
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（１０）保管物流セグメント （ユニット組み換え後基準）
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（１１）その他事業 （ユニット組み換え後基準）

売上高推移 営業利益推移
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３，９９３

２，０８７
１，１５４

２５

９０８

３６９

５９４

１２６

△ ３９６

１，９０６
３５７

５７９

３４

７５３

３０

３０

△ １４

１３７

０５年３月

４，３９６

３６４

１５０

２２３

△ ６

△ ２

２０２

３，８３０

１，２８７
１，０４５

２４２

２，５４３
３０３

２，０３５

２０５

０４年３月

２２３８６資本合計

△ ３６９３，４６１負債合計

△ ４０３３，９９３負債・資本計

１００

△ ６１

△ ２１

０

２５０

１６２

△ ２４

△ ２

資本金

剰余金

その他

自己株式

△ ５５１４７少数株主持分

△ ９４

△ １５

△ ７９

１，１９３
１，０３０

１６３

固定負債
長期借入金

その他

△ ２７４

△ ７

△ ３７４

１０７

増 減

２，２６９
２９６

１，６６１

３１２

０５年３月

△４０３４，３９６資産合計

△ ５５５

△ ３１０

△ １

△ ２４３

△ １５２

△ ８４

３

２

２，６４２
１，４６４

２６

１，１５１

５２１

６７８

１２４

△ ３９４

固定資産
有形固定資産

無形固定資産

投資その他資産

（内投資有価証券）

（内長期貸付金）

（内繰延税金資産）

（内貸倒引当金）

流動負債
買入債務

短期借入金

その他

１５２
１６３

△ ４６

４

３８

８

△ ２

２

△ １５

１，７５４
１９４

６２５

３０

７１５

２２

３２

△ １６

１５２

流動資産
現預金

売上債権

有価証券

たな卸資産

短期貸付金

繰延税金資産

貸倒引当金

その他

０４年３月 増 減

貸借対照表
（単位：億円）
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借入金の推移

1661

2 03 5
2 3 0 1

2 5 1 4

1 0 3 0

1 0 4 5

1 0 2 9

9 1 8

2491
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'02/03 '03/03 '04/03 '05/03 ’06/03（予）

（億円）

長期

短期

国内砂糖事業の
営業譲渡もあり、
予定を上回る
有利子負債の削減

２００億円
削減予定

３，４３１ ３，３３０ ３，０８０ ２，６９１ ２，４９１
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キャッシュ・フロー計算書
営業活動によるキャッシュ・フロー

・ 退職給付信託への拠出

（４０億円）

・ たな卸資産の増加

（６７億円）

投資活動によるキャッシュ･フロー

・ 貸付金の減少

（９３億円）

・ 投資有価証券の売却

（４５億円）

財務活動によるキャッシュ･フロー

・ 優先株２００億円の行

・ 借入金の削減

（１５３億円）

期　　　別

　科 　　目

Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー

営業利益 164 134 118
減価償却費 75 79 84
退職給付引当金 2 △ 38
売上債権の増減額（増加：△） 10 △ 8 31
たな卸資産の増減額（増加：△） 30 △ 67 27
仕入債務の増減額（減少：△） △ 10 27 △ 6
法人税等の支払額 △ 41 △ 21 △ 31
その他 △ 20 △ 70 △ 36

210 37 187
Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

有価証券の増減 5 37 67
有形固定資産の増減 △ 118 2 △ 57
貸付金の減少 93
利息及び配当金 14 17 25
その他 △ 5 △ 8 53

△ 104 141 88
Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー

借入金の増減額（減少：△） △ 200 △ 153 △ 233
新株発行による収入 200
配当金の支払額 △ 9 △ 9 △ 9
少数株主への配当金の支払額 △ 3 △ 4 △ 5
利息の支払額 △ 40 △ 46 △ 52
その他 　 　

△ 252 △ 11 △ 299

Ⅳ 現金及び現金同等物の増減額（減少：△） △ 146 164 △ 28
Ⅴ 現金及び現金同等物の期首残高 351 187 213
Ⅵ 現金及び現金同等物の期末残高 205 351 187

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

金　　額金　　額

０６年３月期見通し

金　　額

営業活動によるキャッシュ・フロー

０４年３月期０５年３月期

（億円）
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０５年３月期対比のポイント

１．砂糖事業の譲渡による減収（△２４５億円）・減益（△７億円）
２．水産セグメントの増収（＋１３５億円）･増益（＋２９億円）
３．食品セグメントの増収（＋２８億円）･増益（＋１０億円）
４．保管物流セグメントの増収（＋２億円）･増益（＋６億円）

次期予想

１２９％

１２２％

９８％

前期比

１２９％１６４億円営業利益

６３億円当期純利益

１３４％１４５億円経常利益

１０１％７，３２０億円売 上 高

砂糖事業を除く
前期実績対比０６年３月期

１２９％

１２２％

９８％

０５年３月期比

１２９％１６４億円営業利益

６３億円当期純利益

１３４％１４５億円経常利益

１０１％７，３２０億円売 上 高

砂糖事業を除く
実績対比０６年３月期
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1611813445761126173△1077,5797,472△713,8633,792△ 363,7163,680合 計

0△31△312△17△15△ 2△ 14△ 16全社

△5116△462△ 154△39253215△18127109△ 21127106その他

02020△111101910△7213205△2106104△ 5106101保管・物流セグメント 計

105868△23331122537401,7111,7512584687115865880食品セグメント 計

156△13222415859△1302922830化成品ユニット

257044213624725321191214128132砂糖ユニット

12728△2151331215754655372712780275275市販食品ユニット

62127111125101526860886174264439434443業務食品ユニット

1160719243323638△1015,4025,301△762,7842,708△ 252,6182,593水産セグメント 計

022011011262522781213714914115129戦略販売ユニット

4121611112314△1373,8023,665△741,9671,893△ 631,8351,772荷受ユニット

△23735△3181511920△3819816△1742040314399413水産商事ユニット

△215136△15△ 816811358369△117217112186198北米ユニット

11△655△506△ 15217117348892△ 28381漁業・養殖ユニット

増減前年当期増減前年当期増減前年当期増減前年当期増減前年当期増減前年当期

通 期 実 績下 期 実 績中 間 期 実 績通 期 実 績下 期 実 績中 間 期 実 績

営 業 利 益売 上 高

２００５年３月期 ユニット別実績（前年対比）

(単位：億円）

(参考資料 １）



05/03 04/03 05/03 04/03 06/03 05/03 04/03 06/03 05/03 04/03

実  績 実  績 実  績 実  績 予 想 実  績 実  績 予 想 実  績 実  績
a b a-b c d c-d a b c ａ-ｂ ｂ-ｃ d e f d-e e-f

①漁業・養殖ﾕﾆｯﾄ 173 171 2 5 △ 6 11 (１)漁業・養殖ﾕﾆｯﾄ 214 216 230 △ 2 △ 14 16 6 △ 4 10 10

②北米ユニット 369 358 11 13 15 △ 2 (２)北米ユニット 402 369 358 33 11 23 13 15 10 △ 2

③水産商事ユニット 816 819 △ 3 35 37 △ 2 (３)水産商事ユニット 810 828 820 △ 18 8 42 38 39 4 △ 1

④荷受ユニット 3,665 3,802 △ 137 16 12 4 (４)荷受ユニット 3,789 3,670 3,808 119 △ 138 22 18 14 4 4

⑤戦略販売ﾕﾆｯﾄ 278 252 26 2 2 0 (５)戦略販売ﾕﾆｯﾄ 284 281 256 3 25 4 3 3 1 0

水産セグメント計 5,301 5,402 △ 101 71 60 11 水産セグメント計 5,499 5,364 5,472 135 △ 108 107 78 67 29 11

⑥業務食品ﾕﾆｯﾄ 886 860 26 27 21 6 (６)業務食品ﾕﾆｯﾄ 619 629 619 △ 10 10 14 10 8 4 2

⑦市販食品ﾕﾆｯﾄ 553 546 7 28 27 1 (７)市販食品ﾕﾆｯﾄ 515 511 501 4 10 26 24 23 2 1

⑧砂糖ﾕﾆｯﾄ 253 247 6 7 5 2 (８)化成品ﾕﾆｯﾄ 131 115 117 16 △ 2 12 10 10 2 0

⑨化成品ﾕﾆｯﾄ 59 58 1 6 5 1 (９)ｱｼﾞｱｵｾｱﾆｱアユニット 284 266 240 18 26 14 12 8 2 4

食品セグメント計 1,751 1,711 40 68 58 10 食品セグメント計 1,549 1,521 1,477 28 44 66 56 49 10 7

⑩保管・物流セグメント 205 213 △ 8 20 20 0 (10)保管・物流セグメント 152 150 159 2 △ 9 22 16 16 6 0

⑪その他セグメント 215 253 △ 38 6 11 △ 5 (11)その他セグメント 120 437 471 △ 317 △ 34 7 15 17 △ 8 △ 2

⑫全社セグメント △ 31 △ 31 0 (12)全社セグメント △ 38 △ 31 △ 31 △ 7 0

合　計 7,472 7,579 △ 107 134 118 16 合　計 7,320 7,472 7,579 △ 152 △ 107 164 134 118 30 16

（単位：億円）

増 減 増 減増 減 増 減 増 減

旧） セグメント・ユニット別損益

売　上　高

増 減

営業利益

新） セグメント・ユニット別損益
（単位：億円）

営      業      利      益売        上        高

(参考資料 ２）



102%11103%33,883101%1,564596149,688251,268607153,571252,832合 計

97%-17104%479107%1,41460112,36920,58758412,84822,001その他

99%-299%-86100%-6323711,59549,00023511,50948,937すり身

120%203107%83289%-1,2791,01511,96611,7851,21812,79810,506貝類

99%-1784%-1,60785%-1,0471,43710,0236,9741,4208,4165,927カニ

96%-51103%1,386108%3,1491,13444,87039,5651,08349,25642,714エビ

101%790%-1,51189%-2,39868514,63721,36269213,12618,964タコ・イカ

101%5111%1,207109%2,81636311,19130,84836812,39833,664鰹・鮪

92%-117129%2,298140%2,0361,5387,8325,0911,42110,1307,127魚卵

104%19102%12398%-3064736,67914,1324926,80213,826鮭・鱒

117%51115%1,42798%-8252959,82633,30634611,25332,481北方魚

103%1592%-66590%-1,9334678,70018,6184828,03516,685南方魚

率（％）増 減率（％）増 減率（％）増 減

単 価金 額数 量

単 価金 額数 量単 価金 額数 量

前 年 対 比２００４年３月期２００５年３月期

（数量：トン、金額：百万円、単価：円）

品目別魚介類販売数量・単価（マルハ株式会社実績）

（参考資料 ３）


